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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีมีพันธกิจส าคัญในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ พัฒนาท้องถิ่น และ

สร้างองค์ความรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมอย่างแท้จริง ซึ่งการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนพันธกิจดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน รายงานผลการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือสรุปผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ  
อาทิ การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง การสรรหาและพัฒนาบุคลากร การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ    
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในหน่วยงาน 

การจัดท ารายงานดังกล่าวนอกจากจะเป็นการสะท้อนผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยแล้ว ยังเป็นแนวทางในการประเมินและพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเหมาะสม 
ทันสมัย และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบทของการอุดมศึกษาและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างบรรลุผลและเป็นที่เชื่อมั่นของสังคมต่อไป 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม เพ่ือส่งเสริม
และสนับสนุนบุคลากรได้พัฒนาศักยภาพเพ่ือการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ใช้ด าเนินการ 

ระยะเวลา           
ในการ

ด าเนินการ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
อบรม/

ได้รับการ
พัฒนา 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

1. โครงการพัฒนา           
บุคลากร สู้ความเป็นเลศิ
มุ่งเน้นประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล   
โครงการย่อย : 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
 
* โครงการตามแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรที่จ่าย
เงินเดือน/
ค่าจ้างด้วย
งบประมาณ
รายได ้

74,170,200 
บาท 

ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

บุคลากรที่
จ่าย

เงินเดือน/
ค่าจ้างด้วย
เงินรายได ้
(จ านวน 
397 คน)  

 

รายได้หลัก
ของ
มหาวิทยาลยั
มาจากเงินค่า
เล่าเรียนของ
นักศึกษา แต่
ในสภาพ
ปัจจุบันพบว่า
จ านวน
นักศึกษา
ลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง จึงท า
ให้เกิดความ
เสี่ยงต่อ
รายจ่ายที่จะ
เกิดขึ้นใน
อนาคต  
 
 

ควบคุมกรอบ
อัตราก าลังให้

มีความ
เหมาะสมกับ
ภารกิจเท่าท่ี

จ าเป็น 
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โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ใช้ด าเนินการ 

ระยะเวลา           
ในการ

ด าเนินการ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
อบรม/

ได้รับการ
พัฒนา 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

2.  โครงการส่งเสริม
และสนบัสนุนการวิจัย 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม   
โครงการย่อย : 
โครงการพัฒนาบุคลากร
(การเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ)    
 
* โครงการตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 
 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

1,000,000 
บาท 

ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

บุคลากร
สายวิชาการ
ได้รับการ
พัฒนาและมี
ผลงาน
เป็นไปตาม
เป้าหมาย
ร้อยละ 90 

บุคลากรยัง
ขาดความ

เข้าใจเกี่ยวกับ
กฎระเบียบ
การเบิกจ่าย
ท าให้เกิด

ความล่าช้า 

สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
กฎระเบียบ
การเบิกจ่าย 
เช่น การจัด
อบรม /ส่ง

หนังสือเวียน 
หรือการ

สื่อสารผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

  

3. โครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก 
 
* โครงการตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 
 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

1,000,000 ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

10 คน เนื่องจากวงเงิน
ในการจัดสรร
งบประมาณ
การสนับสนุน
ทุนการศึกษา
รายบุคคล          

มีอย่างจ ากัด
บางรายท าให้
ไม่เพียงพอต่อ
การจ่ายค่าเล่า

เรียน 
 

จัดสรร
งบประมาณ
เพิ่มเตมิหรือ
พิจารณาเป็น
กรณีพิเศษเป็น
รายๆไป กรณี

ที่มีเหตผุล
ความจ าเป็น 

4. โครงการพัฒนา
บุคลากร/การขึ้นสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
(ผลงานทางวิชาการและ
สายสนบัสนุน) 
 
* โครงการตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
 

1. บุคลากร
สายวิชาการ 
 
2.สาย
สนับสนุน
วิชาการ 

1,000,000 
บาท 

 
500,000 

บาท 

ต.ค. 2566 – 
ก.ย. 2567 

1. บุคลากร
สายวิชาการ
ได้ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
ผศ. จ านวน
6  ราย  
          
2. สาย
สนับสนุน
วิชาการอยู่
ระหว่างการ
ประเมินค่า
งานเพื่อ
ก าหนด
ระดับ
ต าแหน่งท่ี

กฏระเบียบมี
การ
เปลี่ยนแปลง
ท าให้ต้องมี
การปรับปรุง
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง จึง
เกิดความ
ล่าช้าในการ
ด าเนินการ
ประเมิน เพื่อ
ก าหนด
ต าแหน่งใน
ระดับทีสู่งขึ้น
ของบุคลากร

1. ควรส่ง
บุคลากรที่
รับผิดชอบงาน
ด้านการ
ก าหนด
ต าแหน่งทาง
วิชาการและ
ต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น เข้ารับ
การอบรม
เกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์
วิธีการที่
เปลี่ยนแปลง 
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โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ใช้ด าเนินการ 

ระยะเวลา           
ในการ

ด าเนินการ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
อบรม/

ได้รับการ
พัฒนา 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

สูงขึ้น โดยมี
ผู้ยื่นแบบ
ประเมินค่า
งานมาแล้ว
จ านวน 149 
ต าแหน่ง 

สายสนบัสนุน
วิชาการ 

2. อบรมให้
ความรู้ 
เกี่ยวกับ
หลักเกณฑ ์
วิธีการให้กับ
บุคลากรเพื่อ
สร้างความ
เข้าใจในการ
เสนอขอ
ก าหนด
ต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 
 

5. โครงการตรวม
สุขภาพประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
* โครงการตามแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรทุก
ประเภท 
(ตรวจตาม
สิทธ์ิของ
บุคลากร เช่น 
สิทธ์ิการ
รักษาพยาบาล
ของ
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
และสิทธ์ิ
ประกันสังคม
ของพนักงาน) 
 

2,025 บาท 
(ค่าอาหาร,
อาหารว่าง
ส าหรับ

บุคลากรทาง
การแพทย์)  

13-14  
สิงหาคม  
2567 

508  คน 
 

- ควรจัดให้มา
การตรวจ
สุขภาพ

ประจ าปีให้กับ
บุคลากรอยา่ง
ต่อเนื่องทุกป ี

6. โครงการพัฒนา
บุคลากร (สายวิชาการ
และสายสนับสนุน
วิชาการ) 
 
โครงการย่อย : 
โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการวิเคราะห์
สมรรถนะและการจัดท า
คู่มือปฏิบัติงานหลัก
ส าหรับบคุลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 
(จ านวน 136 
คน) แบ่งการ
ฝึกอบรมเป็น 
2 รุ่น 
 

105,560 บาท 
 

- รุ่นที่ 1 วันท่ี 
20-21 
พฤษภาคม 
2567 
 
- รุ่นที่ 2 วันท่ี 
20-21 
พฤษภาคม 
2567 

136 คน 
 

(รุ่นละ 86 
คน) 

 

- ควรจัดอบรม
อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเปน็การ

ทบทวน 
ความรู้ 

เทคนิค และ
แนวทางใหม่ๆ 
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โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณที่
ใช้ด าเนินการ 

ระยะเวลา           
ในการ

ด าเนินการ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
อบรม/

ได้รับการ
พัฒนา 

ปัญหา/
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

* โครงการตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง                                                         
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                                                         

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มีบุคลากรทั้งหมด 1,074 คน แบ่งตามประเภทบุคลากร  ดังนี้                                
1) ข้าราชการพลเรือนฯ จ านวน 74 คน  2) พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 898 คน  3) ลูกจ้างประจ า จ านวน 12 คน  
4) พนักงานราชการ จ านวน 39 คน  5) ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 5 คน   6) พนักงานตามภารกิจ จ านวน 46 คน 

  ตารางแสดงจ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากรและประเภทต าแหน่ง 

 
ประเภทบุคลากร 

ประเภทต าแหน่ง  
รวม (คน) 

 
หมาย
เหตุ 

สายวิชาการ (คน) สายสนับสนุนวิชาการ 
(คน) 

ข้าราชการพลเรือนฯ 71 3 74  
พนักงานมหาวิทยาลัย 577 321 898  
พนักงานราชการ - 39 39  
ลูกจ้างประจ า - 12 12  
ลูกจ้างชั่วคราว 5  -  5  
พนักงานตามภารกิจ 16 30 46  

รวม 669 405 1,074  
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ข้าราชการพลเรือนฯ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างช่ัวคราว พนักงานตามภารกิจ

แผนภาพแสดงอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ
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  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า ช่วงอายุของบุคลากร มากที่สุดจะมีอายุระหว่าง 41-50 ปี และเพศหญิง
มากกว่าเพศชาย รองลงมาเป็น ช่วงอายุ 31-40 ปี และน้อยที่สุดเป็นช่วงอายุ 61 ปี ขึ้นไป (เนื่องจากเป็นการจ้างผู้มี
ศักยภาพ ประสบการณ์ และเป็นสาขาที่ขาดแคลนให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน 1 ปี เพ่ือเปิด
โอกาสให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานทดแทนได้) 

  

0 50 100 150 200 250 300

อาย ุ20-30 ปี

อาย3ุ1-40 ปี

อาย ุ41-50 ปี

อาย5ุ1-60 ปี

อาย6ุ1 ปีขึน้ไป

แผนภาพจ าแนกบุคลากรตามช่วงอายุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

หญิง ชาย
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การบริหารอัตราก าลัง 

  กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี มีการด าเนินการตามแผนอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจ โดยจัดบุคลากรลงสู่ต าแหน่งจากการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรใหม่ ส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาต่อ การเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และการออกจากราชการ ดังนี้ 

  1. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรใหม่ 
  1.1 พนักงานราชการทั่วไป มีการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการทั่วไป จ านวน 1 อัตรา 
ประกอบด้วย ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา  
  1.2 พนักงานมหาวิทยาลัย มีการสรรหาและเลือกสรรพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 16 อัตรา 
   (1) สายวิชาการ จ านวน 13 อัตรา สาขาวิชาต่างๆ 
    (2) สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 3 อัตรา ประกอบด้วย ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป  นักจิตวิทยา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  1.3 พนักงานตามภารกิจ มีการต่อสัญญาจ้างรายเดิมให้ปฏิบัติงานจ านวน  46 อัตรา 
 
  2. การเลื่อนต าแหน่ง 
   มีการแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ดังนี้ 
  - ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  6  ราย 
 
  3. ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อ 
   - บุคลากรสายวิชาการ ลาศึกษาต่อในสาขาวิชาที่ขาดแคลนและเป็นความต้องการของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาและยกระดับสมรรถนะให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ จ านวน 10 คน (ได้รับทุน 5 ราย) 
 
  4. เปลี่ยนต าแหน่งและการโยกย้าย 
   มีการให้บุคลากรโยกย้ายหน่วยงาน จ านวน 5 ราย ได้แก่ 

(1) สายวิชาการ  จ านวน 20 ราย 
(2) สายสนับสนุนวิชาการ  จ านวน 31 ราย 

หมายเหตุ  เนื่องจากมีการจัดตั้งหน่วยงานภายใน จึงจ าเป็นต้องมีการการเปลี่ยนต าแหน่งและการโยกย้ายบุคลากร
ให้มีความเหมาะสม  เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวต่อการบริหารและการปฏิบัติงาน 
 
  5. การออกจากราชการ 
   5.1 เกษียณอายุราชการ จ านวน 18 ราย 
    (1) สายวิชาการ จ านวน 11 ราย 
   (2) สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 7 ราย 
   5.2 ลาออก จ านวน 12 ราย 
    (1) สายวิชาการ จ านวน 5 ราย 
    (2) สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 7 ราย 
    5.3 ถึงแก่กรรม จ านวน  - ราย 
                                


